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หมวดที ่1 

ทั่วไป 

1.1 ขอมูลองคการ 
 

วิสัยทัศน  

  พัฒนาโครงขาย  เชื่อมโยงระบบขนสงสูภูมิภาค  สรางความประทับใจ  สะดวก  ปลอดภัย  ดวย

นวัตกรรม  

 

พันธกิจ  

1.  พัฒนาระบบโครงขายทางหลวงพิเศษและเชื่อมโยงระบบขนสง เพ่ือสนับสนุนระบบโลจิสติกส

ภาคการขนสง และรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

2. กํากับ ดูแล ปรับปรุง โครงสรางพ้ืนฐานทางดานการกอสรางและบํารุงรักษาทางหลวงพิเศษ 

เพ่ือใหเกิดระบบขนสงท่ีมีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับระบบการบริหารจัดการและการใหบริการในทุกมิติ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร การใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ รองรับการเปลี่ยนแปลง

ครอบคลุมในทุกมิติ 

 

คานิยม  

คานิยมหลักของกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง มีคานิยมองคกร ไดแก 4G ประกอบดวย  

G1  Good Knowledge and Experience  

องคกรท่ีมีความรูความชํานาญดานงานทางสูง  

G2  Good Technology and Communication  

ใหความสําคัญกับเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย  

G3  Good Governance  

ยึดหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  

G4  Good Service and Environment  

ใสใจการใหบริการผูใชทาง และรักษาสิ่งแวดลอม  
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หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี(Good Governance)  

ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ พระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ.๒๕๔๖ และการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมมุงเนนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   เพ่ือใหการ

บริหารราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง ไดจัดทํานโยบาย

ของกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง   โดยยึด“หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good 

Govenance)”  เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการสําหรับทุกฝายในกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 

และตั้งอยูในความถูกตองเปนธรรมตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยมีองคประกอบ ๑๐ 

ประการ ดังนี้  

๑) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองใชทรัพยากรอยาง

ประหยัด เกิดผลิตภาพท่ีคุมคาตอการลงทุน และบังเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ท้ังนี้   

ตองมีการลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เพ่ืออํานวยความสะดวก  และลด

ภาระคาใชจายตลอดจนยกเลิกภารกิจท่ีลาสมัยและไมมีความจําเปน 

๒) ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองมีวิสัยทัศนเชิง

ยุทธศาสตร เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย

ปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ มีการวางเปาหมายการ

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและอยูในระดับท่ีตอบสนองตอความคาดหวังของประชาชน  สราง 

กระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุง   

เนนการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

๓) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการ ปฏิบัติราชการตองสามารถให

บริการไดอยางมีคุณภาพ สามารถดําเนินการแลวเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนดสราง

ความเชื่อม่ันไววางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตองการของประชาชนผู

รับบริการ  และผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตางกันไดอยาง

เหมาะสม  

๔) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได  (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติ

ราชการ ตองสามารถตอบคําถามและชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัย รวมท้ังตองมีการจัดวางระบบ

การรายงานความกาวหนา  และผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตอสาธารณะ  เพ่ือ

ประโยชนในการตรวจสอบและการใหคุณใหโทษ  ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแกไข 

หรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
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๕) หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองปฏิบัติงานดวย

ความซ่ือสัตยสุจริต ตรงไปตรงมา รวมท้ังตองมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีจําเปนและ

เชื่อถือไดใหประชาชนได รับทราบอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูล  

ขาวสารดังกลาวเปนไปโดยงาย  

๖) หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองรับฟงความ

คิดเห็นของประชาชน รวมท้ังเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการรับรู  เรียนรู         

ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของ รวมคิด    

แกปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน และรวมตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตองมีความพยายามในการแสวงหาฉันทามติ หรือขอตกลงรวมกัน    

ระหวาง กลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรง    

จะตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมไดในประเด็นท่ีสําคัญ  

๗) หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการ

มอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบ ในการตัดสินใจและดําเนินการใหแกผูปฏิบัติงาน

ในระดับ ตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รวมท้ังมีการโอนถายบทบาทและภารกิจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินหรือภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม  

๘) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง   ในการปฏิบัติราชการตองใชอํานาจของกฎหมาย    

กฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัดดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ

และคํานึงถึงเสรีภาพของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 

๙) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองใหบริการอยางเทา

เทียมกัน ไมมีการแบงแยกดานชายหญิง ถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทาง

กายหรือสุขภาพ สถานะ ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา 

การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ อีกท้ังยังตองคํานึงถึงโอกาส ความเทาเทียมกันของการเขาถึง

บริการสาธารณะของกลุมบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมดวย  

๑๐) หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) หมายถึง การหาขอตกลงท่ัวไปภายใน 

กลุมผู มีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนขอตกลงท่ีเกิดจากการใชกระบวนการเพ่ือหา    

ขอคิดเห็นจากกลุมบุคคลท่ีไดรับประโยชนและเสียประโยชน โดยเฉพาะกลุ มท่ีไดรับ

ผลกระทบโดยตรง ซ่ึงตองไมมีขอคัดคานท่ีหาขอยุติไมไดในประเด็นท่ีสําคัญโดย  ฉันทามติ

ไมจําเปนตองหมายความวาเปนความเห็นพองโดยเอกฉันท 

 



 

โครงสรางกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 

 

 



 

1.2 หลักการและวัตถุประสงค 
 หลักการ 
 

 1. การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีนี้  ถือเปนสวนหนึ่งของการนํา
หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร
ราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) 
พ.ศ. 2545   มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนแนวทางในการปฏิบัติ

ราชการกลาวคือ 

 “การบริหารราชการเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ  ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ   การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน   การลดภารกิจและยุบเลิก

หนวยงานท่ีไมจําเปน  การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน   การกระจายอํานาจตัดสินใจ         

การอํานวยความสะดวก  และการตอบสนองความตองการของประชาชน  ท้ังนี้  โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง  หรือปฏิบัติหนาท่ีตองคํานึงถึงหลักการ

ตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ  ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน  การมีสวนรวมของประชาชน  การเปดเผยขอมูล  การติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ท้ังนี้  ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

 เพ่ือประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้  จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ

และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2556 – พ.ศ.2561 

วิสัยทัศนของการพัฒนาระบบราชการ “ระบบราชการไทย  มุงเนนพัฒนาการทํางานเพ่ือประชาชน  

และรักษาผลประโยชนของประเทศชาติภายใตหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  

ยกระดับขีดสมรรถนะไปสูความเปนเลิศบูรณาการและเพ่ิมประสิทธิภาพของงานภาครัฐประสานการทํางาน

กับทุกภาคสวน  สรางความโปรงใส  ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ใหเปนท่ีนาเชื่อม่ันศรัทธาของ

ประชาชน” 
 

วัตถุประสงคในการจัดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานของกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง มีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิด

ประโยชนกับทุกฝาย  การจัดทํานโยบายกํากับดูแลองคการท่ีดีจึงไดยึดหลักการท่ีสําคัญเพ่ือใหบรรลุ

วัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

1) เพ่ือเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดข้ึนใน

หนวยงานและสามารถนําไปปฏิบัติและติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

2) เพ่ือใชเปนแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ  ของกองทางหลวง

พิเศษระหวางเมือง ท้ังนี้  เพ่ือมิใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตน   อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ   

สังคม  สิ่งแวดลอม  องคการ  ผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย  และผูปฏิบัติงานภายในกรม 

3) เพ่ือสรางการยอมรับ   ความนาเชื่อถือ   ความม่ันใจและศรัทธาใหเกิดข้ึนกับผูบริการ

ประชาชนท่ัวไป  และผูมีสวนไดสวนเสียท้ังภายในและภายนอกองคการ  

 



 

หมวดที ่2 

นโยบายกํากับดูแลองคการที่ดี 

กองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง กรมทางหลวง 

เพ่ือแสดงความมุงม่ันตอการบริหารราชการตามแนวทางธรรมาภิบาล กองทางหลวงพิเศษระหวาง

เมือง ไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีประกอบดวยนโยบายหลัก  และแนวทางปฏิบัติภายใตกรอบ

นโยบาย  1. ดานรัฐ  สังคม และสิ่งแวดลอม    2. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย                      

3. นโยบายดานองคการ และ 4. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

 

1. นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 นโยบายท่ี 1 เรงพัฒนาโครงขายทางหลวงเพ่ือรองรับระบบโลจิสติกสภาคการขนสง 

 นโยบายท่ี ๑.๑ พัฒนาและขยายโครงขายทางหลวงพิเศษระหวางเมือง (Motorway) 

แนวทางปฏิบัติ 

กําหนดแผนงานโครงการทางหลวงพิเศษระหวางเมืองในระยะ ๒๐ ป โดยเนนงานดานบริหารงาน

เงินทุนของทางหลวงพิเศษระหวางเมือง เชิงเศรษฐศาสตร/วิศวกรรม ในสายทางท่ีจะมีในอนาคตระยะ

เบื้องตนจะเรงรัดการจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดินและการดําเนินการโครงการกอสรางทางหลวงพิเศษระหวางเมือง   

ท่ีดําเนินการอยูในปจจุบันท้ัง ๓ สายคือ สายบางปะอิน - สระบุรี - นครราชสีมา, สายบางใหญ - บานโปง 

- กาญจนบุรี และสายพัทยา - มาบตาพุด จะเนนการติดตามการดําเนินงานระหวางการกอสรางใหเปนไป

ตามแผนงานอยางเครงครัด โดยเนนคุณภาพ งานกอสรางท่ีดีเยี่ยม นอกจากนี้เพ่ือใหการจราจรเปนไป  

ดวยความคลองตัว เห็นควรตองพัฒนา ปรับปรุง เรงรัดการใชระบบตั๋วรวม M Pass ของกรมทางหลวง

กับระบบ Easy Pass ของการทางพิเศษแหงประเทศไทย พัฒนาระบบ ITS ในงานทางหลวงพิเศษระหวางเมือง 

รวมท้ังพัฒนารูปแบบทางหลวงพิเศษระหวางเมืองใหเปนระเบียบ ปลอดภัย และ ไดมาตรฐานสากลอยางตอเนื่อง 

นโยบายท่ี ๑.๒ พัฒนาโครงขายทางหลวง (Highway Network) ท่ีรองรับระบบโลจิสติกส (Logistics) 

แนวทางปฏิบัติ 

จัดทํายุทธศาสตรพัฒนาโครงขายทางหลวงท่ีรองรับระบบโลจิสติกส ในระยะ ๒๐ ป เนน 

ปรับปรุงประสิทธิภาพการติดตามแผนงานการสํารวจ และออกแบบใหเปนรูปธรรม พัฒนารูปแบบการ 

สํารวจและออกแบบรองรับการเชื่อมโยงการขนสงหลายรูปแบบ (Multi-modal transport) เชื่อมโยง

การขนสงทางถนน ทางราง ทางนํ้า และทางอากาศไดโดยสมบูรณ ปรับปฏิทินการทํางานท้ังระบบงาน  

ตั้งแตข้ันตอนการศึกษาความเหมาะสมของโครงการ การสํารวจออกแบบ   การจัดกรรมสิทธิ์ท่ีดิน การ

กําหนดราคากลาง และการดําเนินการจาง 

 

 



 

2. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

นโยบายท่ี 2 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพทางหลวง ท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ 

 นโยบายท่ี 2.1 ปรับปรุงการบริหารงานกอสรางทางหลวงท่ัวประเทศอยางมีประสิทธิภาพ   

แนวทางปฏิบัติ 

ดําเนินการกอสรางทางหลวงพิเศษระหวางเมือง ท่ัวประเทศ ใหไดทางหลวงท่ีมีความเรียบของ

ผิวทางอยูในเกณฑมาตรฐาน ปรับปฏิทินการทํางาน  ติดตามเรงรัดการเบิกจาย เนนการดําเนินการจาง 

ดวยความโปรงใส มีระบบติดตามตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพงานกอสรางอยางเครงครัดในทุกข้ันตอน 

 

นโยบายท่ี 2.2 ปรับปรุงการบริหารการบูรณะบํารุงรักษาทางหลวงท่ัวประเทศใหมีประสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบัติ 

กํากับการใชงบประมาณดานการบูรณะบํารุงรักษาทางหลวงพิเศษระหวางเมือง เรงรัดการเบิก     

จายติดตามการใชงบประมาณอยางสม่ําเสมอ มีการรายงานเชิงสถิติ เชิงพ้ืนท่ี เชิงรหัสงาน  มีการเตรียมความพร

อมปองกันและ แกไขปญหาภัยพิบัติบนทางหลวง  จัดเตรียมอุปกรณและบุคลากรใหพรอมดําเนินการตามแตละ

พ้ืนท่ี แตละสายทาง พรอมท้ังดําเนินการซอมแซมทางหลวงท่ีไดรับผลกระทบจากภัยพิบัติใหกลับคืนสูสภาพ

เดิม 

 

นโยบายท่ี 2.3 ยกระดับมาตรฐานงานอํานวยความปลอดภัยบนทางหลวงพิเศษระหวางเมือง (Road 

Safety Standard)     

แนวทางปฏิบัติ 

เนนงานอํานวยความปลอดภัยบนทางหลวงพิเศษระหวางเมืองใหครบถวน ไดตามมาตรฐานใน

ทุกสายทาง ตรวจสอบแกไขจุดเสี่ยงและหาวิธีการปองกัน ปรับปรุง แกไขจุดเสี่ยงฃ   โดยหาความสัมพันธ

ระหวางลักษณะทางกายภาพ จํานวนและตําแหนงท่ีเกิดอุบัติเหตุ  ดําเนินการแกไขใหเปนรูปธรรม  เนนกา

รบริหารจัดการการจราจรท่ีปลอดภัยในระหวางการกอสรางใหเปนไปตามสัญญา และจัดใหมีการประเมิน

ความปลอดภัยระหวางการดําเนินการกอสราง 

 

แผนยุทธศาสตรดานความปลอดภัยทางถนน แบงไดเปน 2 ประเภทคือ  

• เชิงปองกัน (Pro-Active) ดําเนินการตรวจสอบความปลอดภยัทางถนน (Road Safety Audits) 

• เชิงแกไขปญหา (Re-Active) ดําเนินการแกไขปญหาจุดเสี่ยงและจุดอันตรายบนทางหลวง 

(Black Spot Identification and Improvement) และการสืบสวนอุบัติเหตุทางถนนเชิงลึก   (In-depth 

Accident Investigation) ซ่ึงการสืบสวนอุบัติเหตุทางถนนเชิงลึกเปนการคนหาสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุ 

เพ่ือนํามากําหนดเปนนโยบายแผนงานการแกไขปญหาอุบัติเหตุโดยแนวคิดของ Accident Investigation  

เปนกระบวนการในการตรวจสอบหลักฐานตาง ๆ ในท่ีเกิดเหตุ และพิจารณาถึงลําดับเหตุการณท่ีเกิดข้ึน   

อยางละเอียดโดยมีแนวคิดในการวิเคราะหวา เกิดอะไรข้ึน เกิดท่ีไหน เม่ือไหร อยางไร และใครเก่ียวของ เพ่ือ

สืบคนถึงสาเหตุการเกิดอุบัติเหตุท่ีแทจริง 

 

 

 



 
กําหนดใหมีแผนการดําเนินการดานความปลอดภัย แบงออกเปน  3  ระยะ คือ 

ระยะส้ัน 

- การบังคับใชกฎหมาย (Law Enforcement) อยางจริงจังมากกวาปจจุบัน โดยเฉพาะเรื่องความเร็ว การ 

  ควบคุมชองทางเดินรถตามกฎหมาย เนื่องจากเปนสาเหตุท่ีเห็นไดชัดในการทําใหเกิดอุบัติเหตุ 

- ประชาสัมพันธใหประชาชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาอุบัติเหตุ 

ระยะกลาง 

- การจัดทํา External Road Safety Audits 

- การเรงแกปญหา Black Spots   

ระยะยาว 

- การใหความรูเยาวชนตั้งแตปฐมวัย 

- จัดใหมีทีมสืบสวนอุบัติเหตุทางถนนเชิงลึก 

 

นโยบายท่ี 2.4 สงเสริมการบริหารจัดการการควบคุมนํ้าหนักยานพาหนะ 

แนวทางปฏิบัติ 

ปรับปรุงเครือขายดานชั่งนํ้าหนักถาวร  เพ่ือใหการควบคุม การบังคับใชกฎหมายเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลใหสามารถลดงบประมาณในการซอมบํารุงรักษาทาง และลดความเสี่ยงตออันตรายท่ีเกิดกับ

โครงสรางสะพาน และทางลอด 

 

3. นโยบายดานองคการ 

นโยบายท่ี 3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค การตอบสนองสังคมและส่ิงแวดลอมตาม

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

นโยบายท่ี 3.1 ติดตาม เรงรัด ตรวจสอบ การใชจายงบประมาณในภาพรวมของกรมทางหลวง (Cash 

Flow Management) 

แนวทางปฏิบัติ 

ติดตามเรงรัดการเบิกจายตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณ  

ในกรอบตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ โดยนําเสนอในเชิงเปรียบเทียบ เชิงสถิติ และแบบ INFO Graphics เพ่ือให

สามารถรับทราบขอมูลและนําเอาไปใชงานบริหารติดตามงบประมาณไดทันที 

 

 

 

 

 

 

 



 
นโยบายท่ี 3.2 เนนความโปรงใสในงานกอสรางและงานบํารุง  

แนวทางปฏิบัติ 

ตรวจสอบ ประเมิน ปรับปรุงคุณภาพงานกอสราง งานบํารุง รวบรวมและจัดเก็บขอมูลท่ีจําเปน 

สําหรับการประเมินผลโครงการทุกข้ันตอน ตั้งแตกอน - ระหวาง - หลังการกอสราง และพัฒนาปรับปรุงงาน 

กอสราง งานบํารุงใหสอดคลองกับเทคโนโลยีการกอสรางสมัยใหม   ตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงใน

กระบวนงานของแตละหนวยงานในองคกรอยางตอเนื่อง  จัดทําสรุปความเสี่ยงในทุกกระบวนงานของแตละ

หนวยงาน จัดทําข้ันตอนการทํางาน (Flow Chart)  เพ่ือใชในการตัดสินใจ  และเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไข   

อันจะสงผลใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และถูกตองตามระเบียบ 

 

นโยบายท่ี 3.3 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารแกประชาชน   

แนวทางปฏิบัติ 

เนนการประชาสัมพันธเชิงรุกเผยแพรประชาสัมพันธ และใหบริการขอมูลขาวสารความกาวหนาในการ

ดําเนินงาน รวมถึงการแกไข ปญหาตาง ๆ ของกรมทางหลวงผานสื่อท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่องสรางสรรค 

กิจกรรมเพ่ือสังคม อันจะกอใหเกิดประโยชนตองานของกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง    รวมถึงการใหบริการ

ประชาชนใหเขา     ถึงขอมูลขาวสารของกรมทางหลวง ตลอดจนการบริหารจัดการขอรองเรียนรองทุกขขอคิด

เห็น และขอเสนอแนะ จากชองทางตาง ๆ ใหเปนไปตามความตองการของผูรับบริการไดอยางทันทวงทีและมี

ประสิทธิผล เหมาะสมกับสถานการณท่ีจะเกิดข้ึน 

 
 นโยบายท่ี 3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศ 

แนวทางปฏิบัติ 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการสื่อสารและระบบสารสนเทศเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกองทาง

หลวงพิเศษระหวางเมืองเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการบริการประชาชน โดยมีเปาหมายเพ่ือ

ยกระดับมาตรฐานกระบวนงาน มีการบูรณาการขอมูลเพ่ือการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ พัฒนาบริการท่ี

มีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว และสรางโอกาสการเขาถึงอยางเทาเทียมกัน พรอมกับพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานไอซีทีและผูใชงานเพ่ือรองรับการทํางานในรูปแบบดิจิทัล โดยสอดคลองกับนโยบายเศรษฐกิจ

ดิจิทัลของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

นโยบายท่ี 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค การ ตอบสนองสังคมและส่ิงแวดลอมตาม

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

นโยบายท่ี 4.1 การบริหารจัดการพัฒนาบุคลากร  (Human Resource Management and Development) 

แนวทางปฏิบัติ 

มุงสงเสริมใหมีการฝกอบรม ในเรื่องท่ีการใหบริการบนทางหลวงพิเศษระหวางเมือง เพ่ือ

ยกระดับและรักษาระดับการใหบริการ  พัฒนาทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานดานงานทาง มีชอง

ทางการเรียนรูผานสื่อในรูปแบบตาง ๆ มุงเนนการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหสอด

คลองกับยุทธศาสตรและภารกิจของกรมทางหลวง   และพรอมรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางการ

บริหารงานภาครัฐแนวใหม  อีกท้ังมุงสงเสริมใหบุคลากรมีจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง

จัดใหมีสวัสดิการและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการสรางความผูกพันกับองคกร และการมีคุณภาพชีวิตท่ีอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี 
 

 เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง
จึงกําหนดหลักปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 

1) กองทางหลวงพิเศษระหวางเมืองจะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ และมีความเขาใจ

เก่ียวกับนโยบาย  การกํากับดูแลองคการท่ีดีอยางท่ัวถึง 

2) กองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกคน

ม่ันใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแล

องคการท่ีดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหนึ่งท่ี

บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และ

ไมมีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของกรมทางหลวงคนใด กระทําใดๆ ท่ีขัดตอ

นโยบายฉบับนี้ 

3) กองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง คาดหวังใหบุคลากรทุกคน มีการรายงานโดยสุจริตถึงการ

ปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตาง ๆ ในนโยบายฉบับนี้  ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง 

หรือในกรณีท่ีไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง หรือ

กองการเจาหนาท่ี โดยขอมูลท่ีใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ท้ังนี้ ผูบังคับบัญชาเองก็มีหนาท่ี

ในการสอดสองดูแล  และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  ใหปฏิบัติใหสอดคลองกับ

มาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ 

4) นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบัน โดย

 หนวยงานท่ีเก่ียวของ  หรือหนวยงานท่ีไดรับมอบหมาย 

5) กองทางหลวงพิเศษระหวางเมือง จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการปฏิบัติตามตาม

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี  ตามตัวชี้วัดท่ีกําหนดไวอยางเปนระบบ รวมท้ังมีการ

ประเมินตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


